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KFUK-KFUM Global arbeider med & 12 Pa utveksling
stotte og styrke unge mennesker i deres
arbeid for en mer rettferdig og fredelig - _ .
verden. Sammen med lokale partnere 13 Ta nzania Og Sﬂr Afrl ka

jobber vi for at barn og unge skal bli

trygge i seg selv, og ha en plattform for 14
8 skape positive endringer bade lokalt,

nasjonalt og globalt.

Etiopia

15 Sri Lanka og Bangladesh

Vierendel avfire av de seks stgrste
ungdomsorganisasjonene i verden
(YWCA, YMCA, WAGGGS og WOSM). 16
Det gir oss en unik mulighet til & na ut til

unge mennesker over hele verden!

Reisebrev fra FNs Kvinnekommisjon

17 Engasjement og frivillighet

18 Innsamling

19 Administrasjon

Vi trenger din stotte,
bli fast giver i dag!
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Det er fortsatt mye som ser urolig ut i verden.
2025 har veert et ar hvor krig og konflikt har preget
livene tilmillioner av mennesker, hvor klimakrisen
merkes stadig sterkere, og hvor grunnleggende
rettigheter utfordres i mange land. Samtidig
opplever mange av vare partnere gkende press,
usikker finansiering og krevende arbeidsforhold.

Likevel er det nettopp i tider som dette at
unge menneskers hap og handlekraft skinner
giennom. | denne arsrapporten kan du lese om
hvordan unge mennesker har bidratt til helt
konkrete endringer rundt i verden. Over 250 000
mennesker er nadd gjennom kampanjer pa tvers
av landegrenser, tusenvis av unge har fatt tilgang
til trygge moateplasser og psykososial stgtte, med
plass til & veere seg selv og std opp for andre.
Unge ledere har deltatt aktivt i bade lokale og
nasjonale beslutningsprosesser, og ungdom har
veert med & utvikle nasjonale strategier, pavirke
lover og holdninger, og skape nye muligheter
bade for seg selv og sine lokalsamfunn. Unge
mennesker tar en stadig starre rolle, ikke bare
som deltakere, men som ledere og padrivere.
De planlegger, gjennomfgrer og evaluerer
aktivitetene, de organiserer kampanjer og de
holder myndigheter ansvarlige. Gir vi dem tillitt,
verktgy og plattformene kan de fa til alt.

Arbeidet med denne arsrapporten forteller meg at
vi har rett i & si at unge mennesker endrer verden.
Selv nar verdensbildet er preget av uro, ser vi hver
dag hvordan det skapes hap, bygges fellesskap
og drives frem sma og store endring.

Vihaperdenne arsrapporten kan gi deg et innblikk
i alt det viktige arbeidet som skjer, og minne deg
pa at unge mennesker ikke bare er fremtiden,
men en avgjerende del av lgsning, her og na.

God lesing!

JOHANNE ULSAKER NOME

Kommunikasjonsjef
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PALESTINA | 2025

64 300 mennesker nadd gjennom nasjonale og internasjonale kampanjer

73 % av unge mennesker rapporterte om gkt livskvalitet etter deltakelse i
rehabiliteringsprogram

65 unge mennesker bidro til & pavirke politikk

1 2025 bidro vare palestinske partnere til konkrete forbedringer i unge menneskers hverdag. East
Jerusalem YMCA (EJYMCA) ga statte til psykisk helse, rehabilitering og nadhjelp, og skapte trygge
mgteplasser der unge kunne bygge selvtillit og fellesskap. Gjennom oppleering i farstehjelp
leerte ungdom ogsé & hjelpe andre i kriser, noe som har styrket bade trygghet og deltakelse i
lokalsamfunnene.

YWCA Palestina ga unge mulighet til 8 engasjere seg og bli hart. Gjennom ledertreningsprogram
bidro unge mennesker pa Vestbredden til kampanjer og opplysning rundt miljgtiltak,
netthets og lgnnsrettigheter. Samtidig deltok unge mennesker pa internasjonale arenaer

i regi av YWCA Palestina.

Gjennom Joint Advocacy Initiative (JAl) ble det plantet over 90 000 oliventreer, noe
som styrker bade inntektsgrunnlag og tilknytning til land. Arbeidet ble ogsd brukt
aktivt til pavirkning: unge leerte om rettigheter, engasjerte seg i spgrsmal om land og

rettferdighet, og brukte oliventraerne som et symbol pd motstand og hap.

Gaza YMCA er ogsé en av KFUK-KFUM Globals partnere, men etter 7. oktober 2023
har det ikke veert mulig for dem & drive noe utstrakt aktivitet med midler fra KFUK-
KFUM Global. Vi haper pa & gjenopta dette arbeidet nar dette er mulig.

REISEBREV

PARTNERBES@BK PA VESTBREDDEN

Vi fglger opp vare partnere jevnlig med fysiske besgk, og i november 2025 var

programradgiver Joachim og kommunikasjonssjef Johanne hos YMCA East-

Jerusalem og YWCA Palestine pa Vestbredden. Innreise gjennom

Israel var vanskeligere enn tidligere, og bevegelsesfriheten er
betydelig innskrenket pa Vestbredden.

Gjennom mgter med partnere ogunge menneskeriBetlehem-
omradet fikk viinnblikk i hvordan prosjektene ser uti praksis,
med unge som deltar aktivt i lokalt pavirkningsarbeid og
kampen for rettigheter. Ofte med utgangspunkt i egne
erfaringer og behov, fra vold, arrestsjoner eller fengsling.

| en periode med fa internasjonale besgk, oppleves
tilstedeveerelseniseg selv som viktig. A mate mennesker ansikt
til ansikt gir bade retning og mening til arbeidet videre.
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- Sandra Siyaj.
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PAVIRKNING | PRAKSIS | PALESTINA

Les Sandra sin historie om a ga fra a fole at hun ikke fikk gjort nok, til a lede
unge mennesker inn i den offentlige debatten.

Sandra Siyajeren ung palestinsk advokat, med
god kunnskap om lov og rett. Likevel hadde
hun f& muligheter til & bruke kunnskapen sin
til & skape stgrre endringer eller til & pavirke
lokale myndigheter. Gjennom YWCA Palestine
ble hun med som frivillig i en gruppe for
unge mennesker som jobbet med sosiale og
gkonomiske rettigheter, spesielt arbeidsrett
og beskyttelse av arbeidstakere.

Sandra leerte mye om ledelse, hvordan man
kan pavirke beslutninger, planlegging og

samarbeid med andre. Hunvarmed p4 & starte
og organisere en ny ungdomsgruppe, og
sammen planla gruppen aktiviteter, snakket
med Arbeidsdepartementet og samarbeidet
med fagforeninger. Sandra ble blant annet
leder for kampanjen «Minimum Wage - A Fair
Wage foraDecentLife», hvorungdomsgruppen

til slutt leverte en offisiell uttalelse til
Arbeidsdepartementet. Kampanjen gjorde det
muligforunge menneskeranaframtildemsom
tarviktige beslutninger, og unge stemmer fikk
en tydelig plass i den offentlige debatten.

Selv. om det ennd ikke har fert til nye
lover eller regler, har kampanjen gjort
flere oppmerksomme pa problemet

med minstelenn. A levere uttalelsen til
departementet var et viktig farste steg for a fa
unge menneskers meningermedidiskusjonen.
Sandra gikk fra & veere en advokat som falte
hun ikke fikk utgjort nok, til & bli leder for unge
mennesker som lgfter sine meninger i det
offentlige. Unge mennesker kan ga fra 8 mene
noe til 8 faktiske gjgre noe med det, hvis de far
verktgyene og mulighetene til det!
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APPELL

SOLIDARITETSAPPELL -

29. NOVEMBER 2025

Lerdag 29. november 2025 markerte vi FNs internasjonale solidaritetsdag for
det palestinske folk med en demonstrasjon pa Youngstorget, sammen med
Palestinakomiteen i Oslo. Emil Nordvik, frivillig, holdt en sterk appell pa vegne
av KFUK-KFUM Global. Her kan du lese den:

| to &r har verdas auge vore pa Gaza. Vi har sett
70 000 menneske bli drepne, og over 20 000 av
dei er barn og unge! Dei som er igjen, har blitt
fratatt ein stad & bu, ein skule & ga p3, og dei lever
i konstant usikkerheit om korleis framtida deira
blir.

Men mens vi fokuserer pa folkemordet pa Gaza,
sa er det lett & miste syne av kva som skjer pa
Vestbredden. Der veks ungdom opp med fleire
og fleire hindringar. Det er rundt 900 checkpoints
pa Vestbredden, barrierar som nar som helst
kan stengast, og skille folk fra vennar og familie,
fra studiar og jobbar, men 0g fra sjukehus og
akuttmottak! Det er ikkje ein normal kvardag. Det
er ein permanent innskrenking av friheit, og
eit system som er som skreddarsydd til & skape
meir radikalisering!

P& Vestbreidda lever unge i frykt for & bli arrestert
for ting vi kan seie heilt fritt her i Noreg. For berre
ei veke sidan mgtte ansatte i KFUK-KFUM Global
unge gutar i Betlehem som hadde blitt skada
eller arrestert av detisraelske militeeret. Nokre av
deikjem til 8 bere bade fysiske og psykiske sar for
resten av livet. Likevel var noko av det farste dei

Emil Nordvik,
frivillig i KFUK-KFUM Global
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bad om, ikkje hemn, men ein ambulanseteneste
til landsbyen sin, Beit Fajjar. Dei har begynt a
leere seg farstehjelp, fordi dei veit det kan bli dei
sjglv som ma redde ein venn neste gong nokon
blir skutt.

For meg er det dette solidaritet handlar om. A
sja menneske, a kjenne smerta deira, men ogsa
motet deira. A lgfte fram dei som nektar & gi opp
trassialt dei stari.

Vi krever ei framtid der palestinske barn far vokse
opp i fred, der unge kan ga pa skule utan frykt, og
der liv ikkje blir avgjort av eit stengt checkpoint.
Og ikkje minst, at ein ikkje treng & leve i frykt for
a bli skutt pa open gate, eller bomba nar ein berii
moskéen eller kyrkja.

Derfor krever vi at norske myndigheiter trekker
oljefondet ut av Israel, for at vare sparepengar
ikkje skal finansiere apartheid og folkemord. Vi
krever at norske vapen ikkje skal ende opp hos
det israelske militeeret. Vi krever — rett og slett —
ein slutt pa folkemord og apartheid!

Boikott Israel, Fritt Palestina!

Emil Nordivk holder appell fér



BOIKOTT-KAMPANJE

Hvor legger du igjen pengene dine i
julehandelen? KFUK-KFUM Global har i
flere ar frontet boikott-kampanjen den
29. november i form av & henge opp
plakateriOslo-sentrumtidligom morgen.
Kampanjen oppfordrer til & ikke kjape
varer og tjenester som bidrar til Israels
okkupasjon av palestinske omrader, og
a stille spgrsmal ved hvor pengene vare
faktisk gar. Malet var a treffe folk akkurat
nar de er i en periode med hgyt forbruk,
og minne om at sma valg kan ha starre
konsekvenser enn man kanskje tenker
over.

Mange produkter man finner i norske
butikker kan veere knyttet til selskaper
som opererer i, eller tjener pa, okkuperte
omrader. Dette kan for eksempel gjelde
enkelte matvarer, som frukt og grant
produsertiulovlige bosettinger, ellervarer
fra stgrre internasjonale selskaper, som
har virksomhet som stgtter opp under
okkupasjonen. Kampanjen oppfordrer
derfor til & sjekke opprinnelsesland, veere
bevisst pd merke og leverandgr,

og velge alternativer nar det

er mulig.

LES MER OM BOIKOTT

ARSRAPRORI 2025 7




UGANDA | 2025

8 200 personer nadd gjennom lokale og nasjonale kampanjer
1 245 personer mottok psykisk helsehjelpe

117 unge mennesker fikk opplaering i entreprengrskap/neeringsvirksomhet

| Uganda styrket programmet kompetansen innen psykisk helse og psykososial stgtte (MHPSS)
blant radgivere og unge veiledere som jobber med flyktning- og vertssamfunn. Kunstterapi og
trygge mgteplasser bidro til gkt psykososialt trivsel, selvtillit og livsmestring blant barn og unge.
Unge mennesker som har havnet utenfor skolesystemet mottok yrkesoppleering og medlemmer
i sparingsgrupper styrket sin finansielle kompetanse og deltok i spare- og inntektsgenererende
aktiviteter.

Unge mennesker var aktivt involvert i dialog med lokale myndigheter innen temaer som
rusmisbruk, frafall fra skolen og konflikter om landomrader. | tillegg var unge mennesker tydelige
stemmer pa nasjonalt nivd om inkluderingen av unge flyktninger i nasjonalt ungdomsrad, og
lokalisering av Ugandas nasjonale handlingsplan for kvinner, fred og sikkerhet. Ungdom med
funksjonsnedsettelser fra Kiryandongo Youth with Disabilities Association (KYDA) deltok ogsa
pa en nasjonal konferans der de arbeidet for sterkere gjiennomfgring av inkluderingspolitikk og
bedre tilgjengelighet.

SOR-SUDAN | 2025

678 personer mottok psykososial stgtte
35 000 nadd gjennom lokale og nasjonale kampanjer

Unge mennesker bidro til utvikling av Sgr-Sudans fgrste nasjonale
strategiplan for psykisk helse og psykososial stgtte (MHPSS)

| 2025 bidro YGlobal Sgr-Sudan med & styrke unge menneskers livskvalitet gjennom & utvide
radgivningstjenester i lokale YMCA-avdelinger og péa et offentlige rehabiliteringssenter. Unge
menneskeri YMCA Sgr-Sudan bidro ogsa til utviklingen av Sar-Sudans fgrste nasjonale strategien
for mental helse og psykososial stgtte (2025-2029).

Unge mennesker sin gkonomiske selvstendighet ble styrket gjennom sparingsgrupper,
entreprengrskapstrening og stgtte til sma bedrifter. Unge mennesker deltok aktivt pa regionale
og kontinentale arenaer som jobber for fredsbygging, menneskerettigheter og FN resolusjon
2250 om ungdom, fred og sikkerhet (YPS). YMCA har begynt & utvikle en fredsbyggingsmanual
som en del av sin strategi for 2025-2030.

Programmet gkte kompetasen blant organisasjoner for personer med nedsatt funksjonsevne
(OPDs) og unge mennesker, innen pavirkningsarbeid, seksuell og reproduktiv helse og rettigheter
(SRHR), og rettigheter for mennesker med nedsatt funksjonsevne. YGlobal Sgr-Sudan har ogsa
veert en aktiv bidragsyter i pavirkningsarbeidet for gkt inkludering og forpliktelse opp mot Global
Disability Summit 2025.

8 ARSRAPPORT 2025



Bilder fra prosjekter i Uganda.
Foto: Johanne Nome

P& det afrikanske kontinentet
er Uganda et av landene som
har tatt imot flest flyktninger.
| Uganda er arbeidet spesielt
rettet mot flyktninger som
kommer fra Ser-Sudan pa
grunn av krig og uroligheter.



SOLIDARITET FOR PALESTINA

29. november markeres FNs internasjonale solidaritetsdag
for det palestinske folk. | Oslo Domkirke ble dagen markert
med solidaritetsgudstjeneste, hvor vi var sa heldige & fa
delta. Sammen med blant annet Oslos ordfgrer, Anne
Lindboe, Palestinas ambassadar i Norge, Marie Antoinette
Sedin, og Statsminister Jonas Gahr Stgre, tente vi lys for
hép, fred og rettferdighet.

Fra venstre: Anne Lindboe, Johanne Nome, Eli Djupvik, Erika Jacobs,
Marie Antoinette Sedin, Jonas Gahr Stgre og Sunniva Gylver.
Foto: Synngve Gimse

L@S ET KRYSSORD

Fasit finner du nederst pa neste side.

1 2
3
4 5
6

7

8
VANNRETT: LODDRETT:
1. Person pé flukt fra hjemlandet pa grunn av f.eks. krig eller forfalgelse. 2. Like rettigheter og muligheter uavhengig av bakgrunn.
3. Gjennomsnittlige veerforhold over lang tid. 4. Folkestyre.
6. Globalt rettsystem som gjelder mellom stater og organisasjoner. 5. Leering av kunnskap og ferdigheter.
8. Prosessene som knytter verden tettere sammen. 7. Overgangsfasen mellom barndom og voksenliv.
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KVELDSMAT HOS BISKOPEN | ) GLOBAL

Muhanad Al Qaisi, leder for var partner Joint Advocacy Initiativ (JAl) i

Palestina, var pa besgk i Norge i desember. Vi arrangerte frokostseminar, Sunniva Gylver og Muhanad Al Qaisi.
Foto: Joachim Wallentin

hadde meet&great med frivillige, og ble invitert pa kveldsmat hjemme hos Oslos
Biskop Sunniva Gylver. Muhanad fortalte om livet og hverdagen i Palestina, og
forklarte om betydningen av JAl sitt arbeid pa Vestbredden.

PANELSAMTALE UNDER FNS KLIMATOPPMBTE

| november ble FNs Klimatoppmgte, COP30, avholdt i Brasil. Vare delegater, Anna og
Helene, gjorde en fabelaktig jobb med & delta p3 alt de kom over av arrangementer og
a pavirke for en rettferdig fremtid sammen med den norske delegasjonen. For fagrste
gang var KFUK-KFUM Global arranggr av en panelsamtale i den Nordiske Pavilion,
i samarbeid med Amnesty International. Her ble det utforsket hvordan klimakrisen
pavirker menneskers rettigheter pa tvers av verden, og sivilsamfunnets rolle i a sikre
trygghet og rettferdighet.

Panelsamtale i den Nordiske Pavilion p4 COP30.
Foto: Privat

GLOBALL@P x3 PA LANDSLEIR!

Speidernes landsleir ble for fgrste gang arrangert i samarbeid
mellom KFUK-KFUM-speiderne og Norges Speiderforbund i
2025, pa Gjgvik. Her var Globallgpene et hgydepunkt (ihvertfall
for oss!), og vi er stolte over & ha veert solidaritetspartner for
leiren. Med over 10.000 deltakere pa leiren, arrangerte vi hele
tre globallgp i lapet av uka, slik at alle som ville fikk mulighet
tiL & delta! Stemningen var fantastisk, med nesten 1000
lgpere i imponerende kostymer, masse energi, og med ekte
engasjement. Og heiagjengen var like imponerende! Innsatsen
var rett og slett enorm blant speidere i
alle aldre, og vi fikk til og med leirsjefen
med pa lgpet! Det ble samlet inn hele
586 892,- kroner til arbeidet vart.
| tillegg hadde vi aktiviteter som
button-laging, bretting avfredsduer,
tegning av egne klistremerker og
quiz. Vi koste oss enormt med &
mgte engasjerte speidere fra hele
Norge og resten av verden!

Leirsjef Fredrik Rossow, etter gjennomfert Globallgp. Her sammen med
Kristin Bjord, daveerende fungerene daglig leder i KFUK-KFUM Global.
Foto: Johanne Nome

Malstreken under fgrste Globallgp pa leir.
Foto: Johanne Nome
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Dickson ;Ta"Stbrtir{get,
__etter et mgte med politisk

radgiver i Arbeiderpartiet.
—Eoto: Johanne Nome

 Lorraine pé Svalbard
Folkehggskole, fora - |
holde lgrdagsseminarog |

| arrangere Globallgp. | 1
Foto: Synngve Gimse 4

12 ARSRAPPORT 2025

UTVEKSLING | 2025

I 2025 avsluttet vi runde fire og startet siste
runde av SRHR-utvekslingen, stgttet av Norec.
Utvekslingsavtalen har vart i fem runder, hvor hver
runde er 12 maneder. 10 maneder pa utveksling og
to maneder med oppfelgingsarbeid i hjemlandet.
Utvekslingen er mellom YWCA Kenya, YPM Tanzania,
YGlobal Sgr-Sudan, Amathea Norge og KFUK-
KFUM Global. Denne utvekslingen har styrket alle
organisasjoners kompetanse pa SRHR (Seksuell og
reproduktiv helse og rettigheter). For KFUK-KFUM
Global er ogsd utvekslingsdeltakerne en viktig
ressurs i bade utvikling av nye program og sgknader,
og som foredragsholdere pa folkehggskoler, leirer og
forandringshus. Vi har besluttet 8 vente med a sgke
om ny avtale til 2027.

Living and working in Norway allowed me to
experience a different culture, work environment, and
way of life. | learned how organizations collaborate
with communities and create opportunities for
young people to participate in decision-making
processes. Beyond my professional responsibilities,
| explored Norwegian society, interacted with people
from diverse backgrounds, and gained a deeper
understanding of the value of inclusion, equality, and
active citizenship.

One of the most rewarding aspects of the exchange
was engaging with young people. Through workshops,
discussions, meetings, and various youth-focused
activities, | had the opportunity to listen to their ideas,
understand their challenges, and learn about their
aspirations for the future.

DICKSON
Fra YPM Tanzania, pa utveksling hos KFUK-KFUM Global.

Through the exchange, | strengthened my advocacy,
leadership, public speaking, and facilitation skills while
working with young people from diverse backgrounds.
| also deepened my understanding of SRHR, youth
participation, and inclusive communication, and
gained valuable experience building partnerships and
supporting youth-led change.

LORRAINE
Fra YWCA Kenya, pa utveksling hos KFUK-KFUM Global.




ETIOPIA | 2025

505 unge mennesker fikk psykisk helsehjelp
86 unge mennesker har kommet seg uti jobb

17 kampanjer pa sosiale medier utviklet og gjennomfgrt av unge

| 2025 har YMCA Etiopia viderefgrt arbeidet med & styrke unge mennesker gjennom
fredsbygging, psykososial stgtte og deltakelse i samfunnet. Gjennom oppleering av
radgivere, og samarbeid med helsevesenet, har flere unge fatt tilgang til psykologisk
stotte. Samtidig har trygge mateplasser gitt rom for dialog, bearbeiding av erfaringer
og ekt tillit pa tvers av grupper.

Unge menneskers rolle i fredsarbeid har blitt styrket giennom aktiviteter som fremmer
fellesskap og forsoning. Kreative uttrykk som kunst og sosiale medier har blitt brukt
til & engasjere andre unge og skape refleksjon rundt konflikt, vold og hatefulle ytringer
mot marginaliserte etniske grupper. Disse kampanjene har ogsa blitt bemerket av
myndighetene og bidratt til positiv debatt og forslag til lovendring som

adresserer hatefulle ytringer pa nett.

YMCA Etiopia har ogsa styrket unge menneskers gkonomiske ‘

muligheter. Gjennom oppleering, stgtteordninger og
samarbeid med myndigheter og finansinstitusjoner har
unge mennesker fatt tilgang til ressurser og kunnskap
for & starte egne inntektsaktiviteter, ogsa for dem som
tidligere har hatt begrensede muligheter.

Unge mennesker har i stgrre grad deltatt i lokale og
nasjonale prosesser knyttet til fred, klima og styring. Deres
engasjement har bidratt til gkt oppmerksomhet om unges

perspektiver, og til at de i starre grad blir anerkjent som viktige
akterer i arbeidet for fred og utvikling.
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TANZANIA | 2025

149 305 mennesker nadd gjennom nasjonale og internasjonale kampanjer
3859 unge mennesker er aktive deltakere i ungdoms- og speidergrupper

140 unge mennesker har fatt oppleering i politisk pavirkningsarbeid

| 2025 har vare partnere i Tanzania fortsatt arbeidet med 4 gi trygge arenaer for deltakelse, leering
og stegtte. Gjennom speider- og ungdomsgrupper, teater og oppleering har unge mennesker fatt
styrket selvtillit, ferdigheter og evne til & handtere utfordringer i eget liv. llula YWCA har fulgt opp
personer utsatt for kjignnsbasert vold og bidratt til at flere far tilgang til relevant hjelp. | samarbeid
med skoler og myndigheter, har unge styrket det forebyggende arbeidet mot rusmisbruk. Dette
her bidratt til at ungdom i st@rre grad blir sett pa som viktige aktgrer i dette arbeidet.

Temaer som kjognnsbasert vold, psykisk helse og rus har aktivit blitt lgftet giennom kampanjer
og dialog i lokalsamfunnene. Flere har ogsa fatt oppleering i demokrati og medvirkning, og
deltar i lokale prosesser der de kan pavirke beslutninger og stille myndigheter til ansvar. Dette
har bidratt til bade okt deltakelse og stgrre tillit til lokale systemer. Youth Peacemakers har gitt
unge mennesker kunnskap og konkrete muligheter til & bidra til klima og miljg-tiltakt, blant annet
giennom treplanting. Samtidig har Ilula YWCA og Youth Peacemakers stgttet unge i & skaffe seg
arbeid eller starte egne sma virksomheter, gjennom yrkesoppleering, veiledning og spare- og
lanegrupper.

SOR-AFRIKA | 2025

8 lokale YMCA-kontor, ved voksen ledere, fikk oppleering i pavirkning
6500 unge mennesker nadd gjennom aktiviteter

29 000 personer nadd gjennom sosiale medier og kampanjer

2025 var nok et ar preget av vekst og motstandskraft for YMCA Sgr-Afrikas Youth Justice-program.

o

Til tross for avbrudd i finansieringen og praktiske utfordringer fortsatte programmet a styrke
unge mennesker og lokalsamfunn gjennom 8 lokale YMCA-avdelinger.

M' Unge koordinatorer og frivillige fikk styrket sin kompetanse innen
-t pavirkningsarbeid, ungdomsmedvirkning og oppfalging av resultater.

det mulig for YMCA Sgr-Afrika 8 fortsette a utvikle unge ledere.

ARSRAPPORT 2025

Gjennom livsmestringskurs, psykisk helsehjelp, programmer for
transformativ maskulinitet og lokale kampanjer fikk tusenvis
av unge mennesker gkt kunnskap, selvtillit og tilgang til trygge
mgteplasser. Unge menneskers stemmer bleytterligere laftetfrem
giennom digitale kafeer, podkaster og sosiale medier, som skapte
gkt bevissthet om psykisk helse, likestilling og unge mennesker
rettigheter. Nye partnerskap og sterkt lokalt engasjement gjorde



BANGLADESH | 2025

1 400 unge kvinner og jenter mottok “dignity
kits” (hygiene og trygghetsutstyr), og
opplaering i menstruasjon, SRHR, psykisk
helse og kjgnnsbasert vold

YWCA Bangladesh styrket tilgangen til utdanning, helse og
ungdomsmyndiggjgring gjennom tiltak i samfunnet. Totalt 139
barn deltok i gratis skolene i Savar og Dinajpur, hvor helse,
hygiene, miljgbevissthet og foreldreinvolvering fremmes.
Gjennom utdeling av 1400 “dignity kits”, med grunnleggende
hygieneartikler, pa tvers av syv lokale YWCA-er, fikk unge
kvinner og jenter gkt kunnskap om menstruasjon, seksuell
og reproduktive helse og rettferdigheter, psykisk helse og
kjgnnsbasert vold.

Ungdomsledelse og samfunnsengasjement ble styrket
gjennom etablering av likestillingsgrupper og miljgklubber,
som gjennomfgrte informasjonskampanjer og dialoger om
barneekteskap, kjgnnsbasert vold og klimarettferdighet.
Unge mennesker gjennomfarte ogsa mgter i lokalsamfunn,
treplantingsaktiviteter og trivsel-workshops, som gkte deres
selvtillit og evne til & fremme egne rettigheter og ansvar
lokalsamfunnet.

SRI LANKA | 2025

33 unge mennesker fullfgrte programmet ved
YMCA Kamam Folk High School

12025 forsatte YMCA Kamam Folk High School a tilby helhetlig,
internatskolebasert utdanning med fokus pa personlig
utvikling, ferdighetsbygging og okt sysselsettingsevne blant
unge. | 2025 leverte programmet et fire maneders integrert
oppleeringslgp som inkluderte engelsk, IKT, fotografi,
kommunikasjon, entreprengrskap, karriereveiledning,
kunst, sport og friluftsliv. Totalt 33 unge mennesker fullfgrte
utdanningen, bygde praktiske ferdigheter og personlige
utvikling.

Programmet har strukturert oppfalging, med ukentlig
tilbakemelding og tett leerer-elev-samarbeid. Aktiviteter
som hagearbeid, kulturelle arrangementer, utflukter og
samfunnsengasjement styrket samarbeid og mestring. Flere
unge mennesker gikk videre til & jobbe i bank, forsikring og
kreative yrker.

ARSRAPPORT 2025
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REISEBREV FRA FNS KVINNEKOMMISJON

EN VIRKLIGHET VI IKKE KAN IGNORERE

Dette reisebrevet kan virke litt mer urovekkende
enn de dere leste fgr, men det er en god grunn
til det. P4 FNs 69. kvinnekonvensjon (CSW69) i
New York (mars 2025) var det umulig & ignorere
det som na blir stadig tydeligere: anti-gender-
bevegelsen vokser, og den vokser globalt.

Populisme, diskriminering, desinformasjon,
undertrykkelse og propaganda - alt dette
brer om seg og gjor verden til et stadig mindre
trygt sted & leve for jenter og kvinner. Arets
hovedtema var 30-arsjubileet for Beijing-
erkleeringen og handlingsplanen, et historisk
dokument vedtatt i 1995, som satte en ny
standard for globalt arbeid med likestilling og
kvinners rettigheter. Dokumentet identifiserte
12 kritiske omrader for handling, fra utdanning
og helse til vold mot kvinner og kvinners
deltakelse i beslutningstaking.

Nasjonale delegasjoner, FN-organer og
sivilsamfunnsaktarer samlet seg pa CSW69 for
avurdere fremgang og tilbakegang. Men i stedet
for & feire tre tidr med fremskritt, ble vimett med
det motsatte, en tydelig og uttalt pushback
pa kvinners og jenters rettigheter. Det var
ikke bare organisasjoner som jobber med disse
temaene som sa det, det kom fra gverste hold.
FNs generalsekreteer Anténio Guterres sa det
rett ut: “The poison of patriarchy is back —and it
is back with a vengeance.” Det var ikke bare en
sterk metafor, det var en realitetsbeskrivelse.

Vi i Norge er likevel heldige. Vi har
solidaritetsorganisasjoner, foreninger,
fritidsklubber og bevegelser som KFUK-KFUM,
som fremmer kjonnsrettferdighet og kjemper
aktivt for likestilling. Men hva med dem som
ikke har slike ressurser? Hva med dem som
lever i regimer der protester slas hardt ned, der
det ikke finnes noen trygge mgteplasser, og der
aktivisme blir kriminalisert?

| mange land ser vi na hvordan lover innfgres
eller reverseres pa mater som innskrenker
kvinners seksuelle og reproduktive rettigheter,

begrenser ytringsfrihet, straffer LHBTQI+-
personer og undergraver likestillingsarbeid.

ARSRAPPORT 2025

I noen tilfeller forbys til og med begrepet
«kjgnn» i offentlige dokumenter. Feministiske
organisasjoner blir stemplet som «fiender
av staten». Aktivister risikerer fengsel for &
organisere fredelige protester eller ytre seg i
media.

Disse tankene kan virke tunge, ja, de kan virke
lammende. Men har vi egentlig lov til & gi opp?
Nar urettferdighet far sa stor plass i verden, kan
vi ikke bare sitte og sgrge. Vi ma handle. Og vi
ma handle na. Men hvordan?

Det finnes mange mater & vise solidaritet og
gjare en forskjell pa:

« Ved 4 veere til stede pé en protest mot
folkemord og systematisk vold.

« Ved & skrive en kronikk i avisen, sa stemmer
fra grasrota blir hgrt.

» Ved a stgtte organisasjoner som jobber
for kvinners rettigheter nasjonalt og
internasjonalt.

* Ved 3 lytte til en venninne som faler seg
fangeti et usunt forhold — og hjelpe henne
finne en vei ut.

Sma handlinger telles. Og sammen kan vi
gjere mer enn vi tror.

P4 et av side eventene pd CSW69 deltok vi pa
en workshop arrangert av YWCA - et trygt rom,
et sakalt safe space, hvor unge kvinner fra hele
verden kunne dele bekymringer, snakke hgyt
om utfordringer og fa statte fra hverandre. Det
gjorde sterkt inntrykk. Hvorfor? Fordi vi der fikk
kjenne pa kraften av sgsterskap og fellesskap.
Det var bade inspirerende og sart ngdvendig,
spesielt etter lange dager med paneler, tall og
fakta som vitnet om tilbakeskritt og okende
urettferdighet.

Kampen for kvinners og jenters rettigheter
er langtifra over. Den er kanskje mer krevende
enn noen gang. Men vi gir oss ikke. Vi ser, vi
lytter og vi handler. Ingen er fri for alle er fri.

Anastasiia og Radwa,
delegater pd CSW69



ENGASJEMENT 06
FRIVILLIGHET | 2025

2025 har KFUK-KFUM Global fortsatt & styrke
unges mulighet til & engasjere seg frivillig i
politisk pavirkning og globale tema. Gjennom
politiske utvalg, kampanjer, workshops
og internasjonale mgteplasser har unge
menneskerfatterfaringmed alofteglobale
sporsmal og pavirke beslutningstakere
lokalt, nasjonalt og internasjonalt.

Vare frivillige har deltatt pa flere viktige
mgteplasser. To frivillige representerte
den norske KFUK-KFUM-bevegelsen pa
FNs klimatoppmgte (COP30) i Belém,
Brasil. To frivillige og en ansatt deltok pa
FNs kvinnekommisjon (CSW69) i New
York. Frivillige har ogsd representert
bevegelsen péa internasjonale konferanser
om flyktningers rettigheter og FNs agenda
for ungdom, fred og sikkerhet. Politisk utvalg
for klimarettferdighet leverte hgringsinnspill
til Norges nye klimamal for 2035, og politisk
utvalg for kjgnnsrettferdighet har gjennomfort
aktiviteter knyttet til skeives rettigheter,
kighnslemlestelse og likestilling.

| 2025 ble vi sertifisert av Barrierefri Fritid.
Med et ferskt inkluderingsmerke viser vi at vi
jobber for at alle unge skal ha mulighet til &
endreverden, uansettfunksjonsevne! Ut2025
jobbet vi blant annet med & sikre universell
utforming, utvikle inkluderede aktiviteter og
bygge kompetanse om funksjonsinkludering
blant ansatte og frivillige.

En viktig del av arbeidet i 2025 har veert
utviklingen av en ny sgknad til Norads
informasjonsstgtteordning. Sgknaden
bygger pa erfaringer fra tidligere programmer
og legger grunnlaget for videre utvikling
av KFUK-KFUM Globals informasjons- og
engasjementsarbeid. Malet er & styrke unge
menneskers kunnskap, engasjement og
handlingskompetanse i mgte med globale
utfordringer i a&rene som kommer. Overordnet
tema for sgknaden er fred og demokrati.

3
Radwa og Anastasiia pa CSW69.
Foto: Erika Jacobs

Lovisa og Therese pa Speide
Foto: Joha
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INNSAMLING | 2025

KFUK-KFUM Global mottar i hovedsak donasjoner
fra private givere gjennom medlemsmassen
i  eierorganisasjonene  KFUK-KFUM Norge
og KFUK-KFUM-Speiderne. Organisasjonen
er i stor grad avhengig av inntekter som er
generert via innsamlingsaktiviteter pa leirer,
andre arrangementer og mgter i regi av
eierorganisasjonene. Globallgp pa leirene til
begge eierorganisasjonene utgjer en betydelig
andel av inntektene, men ogsa loppemarkeder,
speidermgter og andre aktiviteter spiller viktige
roller for KFUK-KFUM Globals innsamling. | tillegg
har organisasjonen en solid base med fastgivere,
som bidrar til forutsigbarhet for inntektene.

Det er alltid store usikkerheter knyttet til
innsamling péa leirer og andre arrangementer, og
det er vanskelig & forutsi hvor mye som kommer til
a samles inn. For & mate denne utfordringen, har
vi prioritert & jobbe med budskap og identitet for
organisasjonen opp mot sommeren 2025. Malet
er at det skal veere enkelt & kjenne oss igjen som
organisasjon ogforsta hvorfor og hvordan vijobber.

Inntektene har holdt seg pd samme nivai 2025 som
aret fgr, men med noen endringeri sammensetning
av inntektene. Vi ser at inntektene fra fastgivere
har sunket i 2025, men vi gjorde tiltak for & bade
rekruttere og beholde fastgivere. En viktig del av
dette har veert & folge opp rutinene for innsamling,
for eksempel oppfelging av avtalegiroer og
utsendelse av takkebrev. | 2025 begynte vi 8 sende
ut velkomstbrev til nye faste givere, i tillegg til
at vi implementerte en ny rutine for a falge opp
frafallende fastgivere.

Inntekstfordeling for
innsamling i 2025.

@ Fastegivere: 18%
© 10P: 8%
© Enkeltgaver: 9%

@ Gaver fra bedrifter: 4 %
© Kirkeoffer: 4%

UTFASING AV BREMERKING

12024 startetvietarbeid med aredusere
gremerking av gaver og vi ser at dette
arbeidet har gitt resultater i 2025. Her er
er bakgrunnen for beslutningen:

* Mer ressurser til kjernearbeidet.
Arbeidet med & sortere midleneriktig
er tidkrevende og koster penger.
Ved & ikke lenger ha aremerkinger,
vil vi kunne bruke mer ressurser pa
a statte vare partnere og fa inn mer
midler til arbeidet.

o

* Fleksibilitet til a mgte akutte
behov. Uforutsette  hendelser
skjer. Uten gremerking kan vi raskt
omprioritere midler dit behovet er
starst, istedetforaveere bundettilen
plan med begrenset handlingsrom.

e Styrket lokal innflytelse. Vare
partnere  kjenner den lokale
konteksten bedre enn oss, og de vet
best hva som fungerer. Nar midlene
ikke er gremerket, far de stgrre
handlingsrom til & bruke pengene
der de gir starst effekt!

o

¢ Mulighet til a gripe uventede
sjanser. | uforutsigbare kontekster,
som pa Gaza, kan vi ikke planlegge
alt pa forhand. Fleksible midler gjar
at vi kan handle nar mulighetene
oppstar.

* Frie midler gir mer stotte. Mange
stgrre institusjonalle donorer (slik
som Norad) krever egenandeler.
Med frie midler kan vi sikre gkt
ekstern statte.

Vi forstar ensket om & stotte
spesifikke prosjekter, men

© Gaverfraforeninger: 17 %
@ Globalaksjonen: 5%

© Folkehogskoler: 33 %

© Solidaritetstier: 3%

for 8 hjelpe flest mulig, ma vi
bruke pengene der behovet
er starst. Tusen takk for at du
star sammen med oss i dette
arbeidet.
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ADMINISTRASJON | 2025

Arsregnskapet for 2025 viser et
aktivitetsunderskudd pa 1.5 millioner
kroner, mot 1.4 mill. kroner i 2024. Samlet
inntektsnivableopprettholdtpa29.4 millioner
kroner. En regnskapsteknisk endring fra 2024
til 2025 gjor at vi i 2025 ikke har inntektsfgrt
gremerkede innsamlede midler hvis de ikke
er brukt eller overfort til partner. Hvis samme
prinsipp for tidligere ar hadde veert brukt for
2025, ville aktivitetsunderskuddet kun veert
ca. 250.000 kroner.

Inntektsbildet er fortsatt sarbart, med
stor avhengighet av offentlige tilskudd og
svak utvikling i deler av de frie inntektene.
Kostnadsnivdet er redusert pa flere
omrader, seerlig innen lgnn og innsamling,
men ikke tilstrekkelig til & bringe driften
i balanse. Lennskostnadene falt til 8.2
mill. kroner fra 8.8 mill. kroner aret fgr, og
kostnader til innsamling ble redusert til 2.1
mill. kroner. Regnskapet viser dermed at
omstillingstiltakene har hatt effekt, men at
organisasjonen fortsatt har en gkonomi med
begrenset robusthet.

Inntekter fra offentlige givere og donorer
(Norad, Norec, Operasjon Dagsverk og andre)
var i 2025 pa 22.4 millioner. Innsamling
giennom private givere, Globalaksjonen
og diverse innsamlingskampanjer samt
andre inntekter var pa 7 millioner. Samlede
inntekter var dermed 29.4 millioner. Av
disse midlene viser regnskapet at om lag
80 prosent gikk til formalet, 13 prosent til

administrasjon og 7 prosent til innsamling.
| Norge blir pengene brukt pa vart
informasjons- og kampanjearbeid, i tillegg
til lenn og administrasjon. Regnskapet viser
at organisasjonen fortsatt arbeider med a
opprettholde en hgy formalsandel, samtidig
somdetharveertngdvendigmedinvesteringer
i innsamlingsarbeid og omstilling.

Ved inngangen til 2025 var organisasjonen
i en krevende administrativ situasjon.
Ansattressursene utgjorde i gjennomsnitt
11.5 arsverk i lgpet av aret. Tidligere daglig
leder inngikk sluttavtale varen 2025. Den
fungerende daglige lederen fortsatte frem til
september, fgr en interim daglig leder overtok
ut aret. Resten av aret gikk i stor grad med til
rekruttering av ny fast daglig leder, samtidig
som organisasjonen arbeidet videre med
omorganisering og tilpasning av bemanning
og oppgaver. Sykefraveeret i 2025 var 3.58
prosent. Kjgnnsfordelingen blant de ansatte
var 30 prosent menn og 70 prosent kvinner.

| lgpet av aret arbeidet organisasjonen med
a forberede virksomhetsoverdragelsen til
KFUK-KFUM Norge i 2026. Sammen med
gjennomfgrte omstillingstiltak bidro dette til
enmeravklartogstabilsituasjonvedutgangen
av aret, til tross for at 2025 samlet sett har
veert et krevende ar for organisasjonen.

ARSRAPPORT 2025
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Arsregnskap 2025

KFUK-KFUM Global

2025 2024
Inntekter
Sum givere, egen innsamling 5976 073 7 187 201
Donor-midler
Stette Norad Ramme, Info og Interfaith 13831 169 11723 311
Stotte Atlas Alliansen - 3 756 897
Stette UD/Stremme - 272 189
Stotte Fokus - 30 000
Stotte Stiftelsen Korsvei 373 196
Norec 2 958 408 3382803
OD midler 4101693 635973
andre offentlige midler - 25902
Administrasjonstilskudd 1091 827 1070 336
Sum offentlige midler 22 356 293 20 897 411
Andre inntekter
Solitaritetstier 222 940 230 870
MVA kompensasjon 801 200 977 579
Andre inntekter 10 742 51 387
Sum andre inntekter 1034 882 1 259 836
SUM INNTEKTER 29 367 248 29 344 448

KFUK-KFUM Global

Org.nr. 971 432 454

Side 1



KFUK-KFUM Global

Kostnader

Lennskostnader

Legnn - ansatt
Forsikringer personal
Pensjonskostnad

Andre personalkostnader
Sum lgnn og personal

Driftskostnad

Program og variable kostnader
Avskrivninger

Kontorkostnad

Reiser og opphold

Mater/kurs

Prosjektutbetaling

Program- og arrangementskostnad
Kommunikasjon og promotering
Abonnement/ kontingenter/ regnskap og revisjon
Andre kostnader

Tap pa fordringer

Sum program og variable kostnader

Faste driftskostnader
Mgbler og inventar

ICT utstyr og systemer

Drift av kontorer

Sum faste driftskostnader

SUM DRIFTSKOSTNADER
DRIFTSRESULTAT
Finansinntekt

Finanskostnad

RESULTAT AV FINANSPOSTER
SUM KOSTNADER

ARSRESULTAT

Overforing og disponeringer
8900 Arsavslutning fri egenkapital
Overfgring fra annen egenkapital

Sum disponert

Org.nr. 971 432 454

7 369 730
9839

511 506
349 898

8 240 973

74 038
282 661
858 609

58 025

17 741 277
321 975
192 058

1775385
152 693

21 456 722

69 001
1323708
1392709

31090 403
-1 723 155
347 255
-171 341
175 914

30 914 489

-1 547 242

-1 547 242
-1 547 242

-1 547 242

7 867 349
56 537
697 077
99 033

8 719 996

74 038
478 679
1231667
91 806

16 449 402
316 434
270 324
1859 519
23190

20 795 059

153 003
1323 542
1476 545

30 991 600
-1 647 152
376 803
-124 211
252 592
30 739 008

-1 394 561

-1 394 561
-1 394 561

-1 394 561

Side 2
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Kontonummer: 3000.42.42420
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KFUK-KFUM Global arbeider med & statte
og styrke unge mennesker i deres arbeid
for en mer rettferdig og fredelig verden.
Sammen med lokale partnere jobber vifor
at barn og unge skal bli trygge i seg sely,
og ha en plattform for a skape positive

endringer bade lokalt, nasjonalt og globalt.

Vierendel avfire av de seks starste
ungdomsrganisasjonene i verden (YWCA,
YMCA, WAGGGS og WOSM) og det gir
oss en unik mulighet til & na ut til unge
mennesker over hele verden!

VI TRENGER DEG, BLI FAST GIVER!
1) Bli inspirert av arsrapporten og arbeidet til vare partnere rundt om i verden!
2) Scan QR-koden eller g inn pa kmglobal.no/stott-oss.

3) Gjar en forskjell. Ditt bidrag er avgjgrende for vart arbeid i 8 styrke unges

muligheter og rettigheter!

NNESKER

kmglobal.no/stott-oss
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